
1 収入 （単位：千円）

予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減

運営費交付金 1,799,993 1,746,690 -53,303 1,799,993 1,746,690 -53,303 0 0 0 0 0 0 0 0 0

大学標準経費 1,608,385 1,610,623 2,238 1,608,385 1,610,623 2,238 0 0 0 0 0 0 0 0 0

法人経常経費 136,410 136,067 -343 136,410 136,067 -343 0 0 0 0 0 0 0 0 0

退職手当経費 55,198 0 -55,198 55,198 0 -55,198 0 0 0 0 0 0 0 0 0

四大化事業調整費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

大学運営経費収入 1,139,510 1,142,755 3,245 0 1,181 1,181 670,129 664,754 -5,375 235,235 231,537 -3,698 234,146 245,284 11,138

授業料収入 912,526 900,737 -11,789 0 0 0 536,871 521,498 -15,373 188,065 186,771 -1,294 187,590 192,468 4,878

入学料収入 113,712 123,933 10,221 0 0 0 60,912 64,822 3,910 21,386 22,112 726 31,414 36,998 5,584

入学検定料収入 36,497 38,252 1,755 0 0 0 18,826 22,887 4,061 7,501 4,853 -2,648 10,170 10,512 342

財産収入 75,174 75,559 385 0 0 0 53,520 54,697 1,177 17,282 16,268 -1,014 4,372 4,594 222

その他自己収入 1,601 4,274 2,673 0 1,181 1,181 0 849 849 1,001 1,533 532 600 712 112

県補助金収入 156,898 154,793 -2,105 156,898 154,793 -2,105 0 0 0 0 0 0 0 0 0

外部補助金等収入 65,116 62,465 -2,651 18,350 17,735 -615 26,395 24,686 -1,709 6,730 6,632 -98 13,641 13,412 -229

受託研究費等収入 17,888 29,276 11,388 0 0 0 0 5,593 5,593 17,888 21,014 3,126 0 2,669 2,669

寄附金収入 44,675 48,010 3,335 2,000 1,516 -484 40,000 23,744 -16,256 2,675 22,750 20,075 0 0 0

積立金取崩収入 139,990 90,734 -49,256 139,990 90,734 -49,256 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,364,070 3,274,723 -89,347 2,117,231 2,012,648 -104,583 736,524 718,777 -17,747 262,528 281,932 19,404 247,787 261,366 13,579

２　支出

予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減 予算 決算 増減

283,024 226,624 -56,400 35,268 28,665 -6,603 143,806 106,074 -37,732 51,712 45,066 -6,646 52,238 46,818 -5,420

全学運営組織事業費 13,339 10,608 -2,731 13,339 10,608 -2,731 0 0 0 0 0 0 0 0 0

学生教育経費 75,562 63,974 -11,588 20,145 17,646 -2,499 19,778 15,805 -3,973 20,146 16,381 -3,765 15,493 14,142 -1,351

入学試験経費 17,476 12,391 -5,085 0 0 0 11,686 7,962 -3,724 3,286 1,939 -1,347 2,504 2,490 -14

学生支援経費 144,070 113,685 -30,385 1,784 411 -1,373 93,752 68,709 -25,043 22,099 20,928 -1,171 26,435 23,636 -2,799

学生式典関係経費 3,151 2,918 -233 0 0 0 1,493 1,263 -230 941 939 -2 717 716 -1

就職進学指導経費 13,499 10,149 -3,350 0 0 0 10,223 7,457 -2,766 1,425 1,058 -367 1,851 1,634 -217

ＦＤ活動経費 1,804 1,194 -610 0 0 0 618 251 -367 746 435 -311 440 508 68

教育施設整備経費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

交流推進経費 629 575 -54 0 0 0 629 575 -54 0 0 0 0 0 0

地域貢献経費 4,858 7,010 2,152 0 0 0 1,353 2,734 1,381 2,069 1,386 -683 1,436 2,889 1,453

連携大学院経費 1,150 820 -330 0 0 0 1,150 820 -330 0 0 0 0 0 0

縁結びプラットフォーム運営費 3,124 499 -2,625 0 0 0 3,124 499 -2,625 0 0 0 0 0 0

しまね地域共生センター運営費 3,362 803 -2,559 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,362 803 -2,559

認定看護師養成課程経費 1,000 2,000 1,000 0 0 0 0 0 0 1,000 2,000 1,000 0 0 0

158,419 133,747 -24,672 1,792 600 -1,192 85,312 68,964 -16,348 48,742 42,412 -6,330 22,573 21,771 -802

教員研究費 133,677 115,700 -17,977 0 0 0 67,943 56,585 -11,358 45,207 39,390 -5,817 20,527 19,725 -802

教員研修費 3,792 996 -2,796 1,792 600 -1,192 2,000 396 -1,604 0 0 0 0 0 0

紀要等発行経費 3,207 2,311 -896 0 0 0 1,300 796 -504 773 382 -391 1,134 1,134 0

北東アジア地域研究センター経費 7,433 4,551 -2,882 0 0 0 7,433 4,551 -2,882 0 0 0 0 0 0

しまね看護交流センター運営費 1,076 955 -121 0 0 0 0 0 0 1,076 955 -121 0 0 0

科研費事務管理経費 9,234 9,234 0 0 0 0 6,636 6,636 0 1,686 1,686 0 912 912 0

180,746 158,689 -22,057 66,596 53,356 -13,240 62,321 56,300 -6,021 15,515 12,859 -2,656 36,314 36,175 -139

全学運営組織事業費 9,229 9,054 -175 9,229 9,054 -175 0 0 0 0 0 0 0 0 0

図書館運営経費 36,641 34,857 -1,784 0 0 0 23,243 21,483 -1,760 7,135 7,113 -22 6,263 6,262 -1

学術情報業務運営経費 134,440 114,428 -20,012 57,367 44,302 -13,065 38,642 34,467 -4,175 8,380 5,745 -2,635 30,051 29,913 -138

自己点検外部評価経費 436 350 -86 0 0 0 436 350 -86 0 0 0 0 0 0

2,023,526 1,984,652 -38,874 114,454 115,237 783 848,401 833,300 -15,101 598,148 574,105 -24,043 462,523 462,010 -513

役員人件費 30,463 30,494 31 30,463 30,494 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0

常勤教員人件費 1,281,900 1,243,099 -38,801 0 0 0 504,950 487,586 -17,364 458,549 445,765 -12,784 318,401 309,748 -8,653

非常勤教員人件費 75,584 72,995 -2,589 0 0 0 42,743 38,846 -3,897 13,205 12,688 -517 19,636 21,461 1,825

常勤職員人件費 516,431 525,452 9,021 81,843 82,748 905 223,019 238,733 15,714 111,197 100,556 -10,641 100,372 103,414 3,042

非常勤職員人件費 119,148 112,612 -6,536 2,148 1,994 -154 77,689 68,136 -9,553 15,197 15,096 -101 24,114 27,386 3,272

484,739 474,223 -10,516 77,593 73,644 -3,949 182,427 178,840 -3,587 86,846 82,731 -4,115 137,873 139,009 1,136

本部運営経費 67,825 63,876 -3,949 67,825 63,876 -3,949 0 0 0 0 0 0 0 0 0

学生募集経費 18,630 17,983 -647 9,768 9,768 0 4,577 4,063 -514 2,566 2,674 108 1,719 1,478 -241

大学運営経費 376,331 373,075 -3,256 0 0 0 169,987 168,411 -1,576 71,089 68,032 -3,057 135,255 136,633 1,378

宿舎・寮管理経費 21,953 19,289 -2,664 0 0 0 7,863 6,366 -1,497 13,191 12,026 -1,165 899 898 -1

10,170 0 -10,170 10,170 0 -10,170 0 0 0 0 0 0 0 0 0

112,996 112,995 -1 112,996 112,995 -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

60,563 58,096 -2,467 0 1,516 1,516 40,000 29,703 -10,297 20,563 24,209 3,646 0 2,669 2,669

49,887 47,508 -2,379 12,355 12,012 -343 19,759 18,050 -1,709 5,044 4,946 -98 12,729 12,500 -229

3,364,070 3,196,534 -167,536 431,224 398,024 -33,200 1,382,026 1,291,231 -90,795 826,570 786,328 -40,242 724,250 720,952 -3,298

0 78,189 78,189 1,686,007 1,614,624 -71,383 -645,502 -572,454 73,048 -564,042 -504,395 59,647 -476,463 -459,586 16,877
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